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Arbeidet med økonomi

Kartlegge Analysere
Finne 

tiltakene



• Morselskap, ikke konsern

• Drift: inntekter, utgifter og resultat

• Finansposter

• Årsresultat

• Konsekvenser for gjeld og egenkapital



Driftsinntekter

352 millioner

Salgsinntekter
21 %

Gaveinntekter
38 %

Leieinntekter
18 %

Tilskudd
14 %

Andre driftsinntekter
9 %

Samlet inntekter I treårsperioden: 352 millioner

Salgsinntekter Gaveinntekter Leieinntekter Tilskudd Andre driftsinntekter



Driftsinntekter

Salgsinntekter Gaveinntekter Leieinntekter Tilskudd Andre driftsinntekter

2015 21 448 987 47 670 470 21 554 745 17 271 725 10 059 863

2016 29 904 242 47 461 692 21 188 507 15 778 832 10 722 593

2017 22 846 985 38 584 683 21 671 050 15 630 744 11 002 856
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Driftsutgifter

374 millioner

Varekostnader
0 %

Lønnskostnader
28 %

Overføringer
29 %

Tilskudd
2 %

Avskrivninger
3 %

Andre
38 %

Sum utgifter i treårsperioden: 374 millioner

Varekostnader Lønnskostnader Overføringer Tilskudd Avskrivninger Andre



Driftsutgifter
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Økning i andre driftsutgifter
❖Lokaler fra 12 til 20 til 18
❖Vedlikehold og investeringer i eiendom

❖Lokaler til Galleri Normisjon

❖Kontor- og edb-kostnader økte fra 3 til 5 til 6
❖Modernisering og digitalisering av arbeidet med 

innsamling og gaver

❖Honorarer fra 9 til 12
❖Drift av Hurdal mottak

❖Utredninger og konsulentbistand 
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Samlet driftsunderskudd
på 21 millioner



Resultat av 
finansposter

-15 683 028

-6 317 392

-2 455 718

2015 2016 2017

Resultat av finansposter



Årsresultat

-15 444 717

-11 205 814

-23 672 506

2015 2016 2017

Serie 1

❖Samlet underskudd i treårsperioden er 50 
millioner

❖Dette er fordelt mellom drift og finans, litt 
mer på finans.



Konsekvenser i balansen

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

2014 2015 2016 2017

Gjeld Egenkapital Lineær (Gjeld)

❖ Gjeld har økt fra 29 til 85 millioner

❖ Gjeldsfinansiering har økt fra 25% til 58%



Takk for 
oppmerksomheten!
FOR SPØRSMÅL OG INNSPILL: TRUDE@NORMISJON.NO


