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Styrets merknader

Regnskapets En forbedring av driftsresultatet

hovedbudskap: pa 1,37 millioner kroner i
forhold til aret fer...

... men fortsatt er driftsresultatet negativt for
regionens samlede virksomhet, men
driftsunderskuddet er betydelig mindre enn i 2024
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Korrigere for ekstraordinaere poster

For @ komme fram til denne konklusjonen, ma vi lgfte vekk regnskapsposter poster som ikke gjelder
selve driften. Det framlagte regnskapet inneholder noen store posteringer, mest i 2025-regnskapet,
som ikke inngar i normal drift. Hvis vi korrigerer for disse, dvs. ekstraordinaere inntekter og

ekstraordinaere kostnader, far vi fram hva som er det rene driftsresultatet:

enn aret fp

Effekten av a korrigere for ekstraordinaere poster:

Regnskap 25 |Regnskap 24
for for Differanse
korreksjon | korreksjon | 2025-2024
|:> RESULTAT (inkl. ekstraord.) 9014 852 -805 278 9820130
Korrigert Korrigert Differanse
Ekstraordinaere poster regnskap 25 | regnskap 24 | 2025-2024
Salg fast eiendom 6 093 589 0
Andre gaver 4114719 2000174
Netto finansposter 369 731 30338
Kostnader -814 244 -715 483
Sum ekstraordinaere poster 9763 795 1315029
‘ ORDIN/ZRT RESULTAT korr. -748943] -2120307] (1371364

Korrigert resultat (nederste linje), dvs. etter at ekstraordinaere poster er trukket ut, viser at det
fortsatt er underskudd for hele Normisjonregionens virksomhet under ett, men underskuddet er,
som nevnt over, vesentlig mindre enn i 2024 (en forbedring pa 1,37 millioner kroner).

Korreksjoner i 2025-regnskapet:

Pa inntektssiden: 10 578 039 kroner (inkludert renter) fra salg av bedehus eller
ekstraordinzere gaver til leirstedene holdes utenfor i det korrigerte driftsregnskapet. Det
meste av dette er gremerket for tomtekjgp Sauevika.

P3 kostnadssiden: omkostninger knyttet til salg av bedehus, og utgifter knyttet til
kjpkkenutvidelsen pa Sjgglimt, holdes ogsa utenfor, sum kr 814 244.

Etter disse korreksjonene endres driftsresultatet for 2025 til kr — 748 943, altsa et driftsunderskudd
for 2025 pa 3/4 million kroner.

For sammenligningens skyld, ma vi ma vi gjgre tilsvarende korreksjoner i 2024-regnskapet.

Pa inntektssiden: gremerkede gaver til tomtekjgp Sauevika og til mgbler til peisestua Sjgglimt,
i alt kr 2030 512 kroner, holdes utenfor i det korrigerte driftsregnskapet.

Pa kostnadssiden: omkostninger knyttet til salg av bedehus, mgbelkjgp pa Sjgglimt og
ekstraordinzere utgifter knyttet til kjgkkenutvidelsen samme sted, holdes ogsa utenfor, sum
(avrundet) kr 715 483

Etter disse korreksjonene gker driftsunderskuddet for 2024 til 2,120 millioner kroner.
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Regnskapet i konsentrert form:

Korrigert Korrigert Differanse

regnskap 25 | regnskap 24 | 2025-2024
SUM DRIFTSINNTEKTER 11129 305| 10057 622 1071 683
SUM DRIFTSKOSTNADER 12 076 444| 12 460 492 -384 048
DRIFTSRESULTAT -947 139| -2 402 870 1455731
Netto finansposter 198 196 282 563 -84 367
ORDINZRT RESULTAT korr. -748 943| -2 120 307 1371364

Hvor er de viktigste endringene, sammenlignet med aret fgr?

Sammenlignet med 2024-regnskapet (korrigerte tall), er driftsinntektene 2025 vel en million kroner

hgyere enn i 2024.

Inntektene, hovedposter: regnskapet for 2025 (korrigerte tall) sammenlignet med regnskapet for
2024 og budsjettet for 2025. (Belgp skrevet med rgde tall, betyr at belgpet er korrigert ved at
ekstraordinzere inntekter eller utgifter er trukket ut).

Grgnn bakgrunn:
forbedring

Red bakgrunn:
forverring

Korrigert Korrigert Differanse
regnskap 25 | regnskap 24 | 2025-2024
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekter 5871 855 5 764 095 107 760
Gaveinntekter 3394577 2622 800 T 777
Tilskudd 722077 670 181 51 896
Leirinntekt og leieinntekt 1140 796 994 861 145 935
Andre driftsinntekter 0 5 685 -5 685
SUM DRIFTSINNTEKTER 11129 305| 10057 622 1071 683

Det er bemerkelsesverdig at gaveinntektene har gkt vesentlig, bade i forhold til regnskapet aret fgr og
i forhold til budsjettet. Ogsa salgsinntektene i sum var hgyere enn aret for.

De korrigerte driftskostnadene viser fglgende hovedtall:

Korrigert Korrigert Differanse
regnskap 25 | regnskap 24 | 2025-2024
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 1357931 1278925 79 006
Lenninger 5577 706 5712 662 -134 956
Avskrivninger 300 786 315 484 -14 698
Kostnader lokaler 1367 397 1012 614 354 783
Leie/leasing maskiner mm 208 036 331 416 -123 380
Verktgy, inventar, driftsmatr. 636 418 732 756 -06 338
Rep. og vedlikehold 229 479 328 284 -98 805
Honorarer 566 728 682 509 -115 781
Utgifter bil, bat; bilgodtgj. 222691 246 243 -23 552
Andre driftskostnader 1609 272 1 819 599 -210 327
SUM DRIFTSKOSTNADER 12076 444| 12 460 492 -384 048
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En av postene, kostnader lokaler, var betydelig hgyere enn aret fgr, men dette mer enn oppveies av at
de andre hovedpostene viser lavere kostnader enn 2024, slik at sum driftskostnader «lyser gr@gnt»,
sammenlignet med regnskapet for 2024.

Korrigerte regnskapstall (i hele tusen) splittet opp pa avdelinger

Leirstedene

Sauevika Sjeglimt

Regn | Regn Diff | Regn | Regn Diff
2025 | 2024 | Regn | 2025 | 2024 | Regn

SUM DRIFTSINNTEKTER 3369| 2741 628| 3209 3188 22
SUM DRIFTSKOSTNADER 3490, 3279 211| 3741 3291 450
DRIFTSRESULTAT -120| -537 417 -532| -103| -428

Driftsresultatet, dvs. korrigerte tall, viser underskudd for begge leirstedene, men mens det for
Sauevika har veert en resultatmessig forbedring fra 2024, er forholdene motsatt pa Sjgglimt, hvor
underskuddet har gkt.

Sauevika Sjeglimt
Regn | Regn Diff | Regn | Regn Diff
2025 | 2024 | Regn | 2025 | 2024 | Regn
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekter 2826| 2642 184 2890 2903 -13
Gaveinntekter 530 99 431 151 168 -17
Tilskudd 2 10 -8 4 11 =7/
Leirinntekt og leieinntekt 12 12 165 99 66
Andre driftsinntekter =£ 9 7 -7
SUM DRIFTSINNTEKTER 3369| 2741 628| 3209 3188 22
Sauevika Sjeglimt

Regn | Regn Diff | Regn | Regn Diff
2025 | 2024 | Regn | 2025 | 2024 | Regn

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 702 517 184 656 758 -103
Lenninger 1294 1280 141 1752| 1164 587
Avskrivninger 220 221 -1 79 82 -3
Kostnader lokaler 523 384 139 544 370 174
Leie/leasing maskiner mm 53 74 -21 37 31 5
Verktgy, inventar, driftsmatr. 208 163 45 302 476 -174
Rep. og vedlikehold 149 214 -65 80 114 -34
Honorarer 101 191 -90 153 173 -20
Utgifter bil, bat; bilgodtgj. 96 75 21 5 3 2
Andre driftskostnader 144 160 -16 135 119 16
SUM DRIFTSKOSTNADER 3490 3279 211] 3741 3291 450

Region (Administrasjonen) og Acta

Region ACTA

Regn. | Regn. | Diff. | Regn. | Regn. | Diff.
2025 | 2024 | Regn. | 2025 | 2024 | Regn.

SUM DRIFTSINNTEKTER 2652| 2512 140] 1854 1549 305
SUM DRIFTSKOSTNADER 1879| 3054| -1175| 2964| 2752 212
DRIFTSRESULTAT 773| -542| 1316] -1110| -1203 93
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Region ACTA

Regn. | Regn. | Diff. | Regn. | Regn. | Diff.
2025 | 2024 | Regn. | 2025 | 2024 | Regn.
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 39 a4 -5 112 163 -51
Gaveinntekter 2455 2138 317 218 163 56
Tilskudd 151 300 -149 565 349 216
Leirinntekt og leieinntekt 6 22 -16 959 874 84
Andre driftsinntekter 7 =7/

SUM DRIFTSINNTEKTER 2652 2512 140] 1854 1549 305

En neermere analyse viser at Foreningsbidragene, vurdert samlet, ligger mer enn 300 000 kroner
hgyere enn fjoraret. @remerkede gaver til regionen har hatt en betydelig nedgang, etter en oppgang i
2024. Gaver til Acta er opp i forhold til 2024. Samleposten Andre driftsinntekter (hvor bl.a. offentlige
tilskudd fgres) har gatt noe opp igjen siste regnskapsaret, etter en betydelig nedgang aret for.

Region ACTA

Regn. | Regn. | Diff. | Regn. | Regn. | Diff.

2025 | 2024 | Regn. | 2025 | 2024 | Regn.
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 3 -3
Leénninger 688| 1607 -919 1842 1594 249
Avskrivninger 2 12 -11
Kostnader lokaler 295 246 48 6 13 -6
Leie/leasing maskiner mm 101 197 -96 17 25 -8
Verktgy, inventar, driftsmatr. 112 74 38 14 20 -6
Rep. og vedlikehold
Honorarer 246 234 12 68 82 -14
Utgifter bil, bat; bilgodtgj. 57|  136| -79 64 32 32
Andre driftskostnader 378 545| -167 953 987 -34
SUM DRIFTSKOSTNADER 1879| 3054| -1175] 2964 2752 212

Etter en stor gkning pa posten Regionblad i 2024 (under andre driftskostnader), er utgiftene siste ar
redusert nesten ned pa nivaet for 2023. Lgnnsutgiftene er i 2025 fordelt annerledes enn tidligere; ved
at en stgrre andel dette aret er f@rt pa Acta og pa Sjgglimt. Salgsinntektene ligger litt bedre an pa
Sauevika enn i 2024.
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Bankinnskudd kontanter og lignende
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Hva regionkontoret/regionstyret har gjort for a styrke gkonomien i 2025 (og videre
framover):

Tiltak for a opprettholde eller gke inntektene

@ke gaveinntektene (jf. gkte foreningsgaver)
Styrke kontakten med foreninger/forsamlinger; bista dem i stgrre grad
Langsiktig arbeid for @ gke utleien, dvs. bedre kapasitetsutnyttelse. Malgrupper:
o Egne arrangementer
o Menigheter/forsamlinger
o Leirskole (via Gulsrud booking)

For Sjgglimt kommer catering-kunder i tillegg

Riktig prissetting (ved utleie og for catering)

Bedre markedsf@ring

Sluttfgrt internat og kjgkken pa Sjgglimt -> gkt kapasitet (kan ta imot flere)
Bevar-butikken pa Mysen

Tiltak for a redusere kostnader/unnga kostnadsvekst

Stor dugnadsinnsats

Forebyggende vedlikehold

Redusere matsvinn (god planlegging pa kjgkkenet)

Fra 5 til 4 nummer per ar av Nytt fra Normisjon

Energieffektiviseringstiltak

Ved kj@p av grunnen pa Sauevika unngar vi dyr arlig leie og unngar ogsa dyr lanerente
Redusere kontorkostnadene gjennom a organisere regionleddets arbeid annerledes



